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¢ Creen que la construccion ha avanzado
al mismo ritmo que los pits de F-17?

1950 Actualidad



Cascading effect
Regulation changes facilitate shifts in industry dynamics that enable firm-level levers and impact

Potential global productivity improvement from
implementation of best practices’ Cost savings
Impact on productivity (%0)2 %

External
forces

Regulation Enabler

Collaboration

and contractin HaSta 17% de o

Potencial Ahorro

Design and
@ engineering en COStO
Procurement
and supply-chain - T—8 3—5
management
On-site 6-10 4-5
Firm-level execution
operational . .
factors @ Technology Potencial de Mejora - 1415 Ae
de productividad
Capability hasta 19% - 5 7 3.5
building

Cumulative 4860 2738

impact

Gap to total

economy 50
productivity

1 The impact numbers have been scaled down from a best case project number to reflect current levels of adoption and applicability across projects, based on
respondents to the MGI Construction Productivity Survey who responded “agree”™ or “strongly agree™ to the questions around implementation of the solutions.
2 Range reflects expected difference in impact between emerging and developed markets.

SOURCE: McKinsey Global Institute analysis
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Hablemos un poco de Economia:
“Teoria de Juegos”
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El dilema del Prisionero es la matriz
mas conocida de la teoria de juegos

Prisionero A - Confiesa Prisionero A - No confiesa
(Traiciona) (Coopera con el otro )
Prisionero B - Confiesa Ambos son condenados a | “A” es condenado a 10 afios y
(Traiciona) 6 afos. “B” sale libre.
Prisionero B no confiesa “B” es condenado a 10 Ambos son condenados a 3
(Coopera con el otro) anos y “A” sales libre. anos.

...Y en los proyectos se da una situacion muy
parecida...
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Un proyecto se enfrenta a una matriz
similar al “dilema del prisionero”

Equilibrio de Nash
(Lo que sucede actualmente)

iente Cliente
No bora Colabora

Mejor opcion para Ambos I/

“Dilema del Contrato Colaborativo”: Adaptacion del Dilema del Prisionero
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Ahora ...hablemos un poco acerca de
algunos conceptos del Virtual Design
& Construction (VDC)
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Es mas barato y mas factible si realizamos
modificaciones en etapas tempranas

Ability to Cost of
change Frequency of changes
changes in
traditional process

({{((

Shift of
modifications
to earlier plan-

ning phases

e

Plan Design Build —/—\, Operate
@y ) )

Fuente: Boston Consulting Group- World Economic Forum
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Pero nosotros por lo general
contratamos los proyectos asi:

-Proyectistas -Contratista
-Cliente -Cliente

-Gerencia -Gerencia
/Supervisiéon /Supervisiéon

...Y ¢Como podemos Involucrar al Contratista en el
diseno para que ayude a optimizar el proyecto?
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R e et e /D PR

%1 e - = CONSTRUCTION

— i=i=11a
Process Metrics\ / Target Costing

Design the “Big
Room”

Virtual Building
Process / Tools

Collaborative Planning Big Room |
Fuente DPR- Extraido de curso de Introducciéon VDC del CIFE
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UP invierte enla gestion publlca

Con un capital de S/.80 millones, la Universidad del Pacifico construird a
ediados de este afo un edificio para su nueva escuela.

w
>

REINVERSION. En los tiltimos cinco anios, la UP estd invirtiendo fuertemente en infraestructura.

LaUniversidad del Pacifico
(UP) invertird S/.80 millo-
nes en la construccién de
un edificio de seis niveles
enJestis Maria, que alber-
gara las maestriasy diplo-
thadosde sunuevaEscuela
deGestion Piblica (EGP).
En conversacién con
Dia_1,larectoradelains-
titucion, Elsa del Castillo,
dice que desde hace un par
deafios vienen trabajando
enesteproyectoyahoraha
sidoaprobado.
“Lainfraestructura serd

de seis niveles y los traba-
jos empezardn amitad de
afio. Esperamos que enel
plazodeunafiooafioyme-
dioestélisto, porloqueen
€12017 podriamos utilizar
esteedificio”, indica.
Mientras duren los tra-
bajos, los programas de la
escuela se dictardn en las
instalaciones dela univer-
sidad, enlaAv. Salaverry.
“Ya tenemos al direc-
tor de la EGP, serd José
Luis Bonifaz, quien cuen-
taconamplia experiencia

Fuente: Dia 1 — El Comercio

INCREMENTARAN
ALIANZAS CON
UNIVERSIDADES

Enelareadepregrado, los
alumnos de economiay
administracion dela UP tienen
laposibilidadde obtenerun
doblegradoconelLondon
Schoolof Economics. En
tanto,enposgradoparael
MBA Ejecutivo, se cuenta
conunaalianzasimilar conel
ESADE Business School.La
rectoradice quelaUP pronto
obtendra dos conveniosmas.

en el tema de regulacién.
| Ellanzamiento oficial lo
haremos el préximo 23 de
abril”, indica.

La rectora precisa que
empezardn con la maestria
degestiénptiblicayladere-
gulacién en servicios piibli-
cos. Y queestdn a punto de
lanzar una nuevayunase-
riedediplomados.

Del Castillo precisa que
en laEGP también realiza-
raninvestigaciony consul-
torfa. “Como universidad
privada queremos aportar
enlassoluciones delos pro-
blemasdel pais”, asegura.

Con nueve carreras profe-
sionales y cerca de 4.500
alumnos, la idea de la UP
no es abrir nuevos campus
ni lanzar més profesiones
enel dreade pregrado. Lo
quebuscardn es atraer mas
talento docente para forta-
lecer la ensefianza que im-
parten.

“Tenemos el programa
Capital HumanodeAltoNi-
vel (Chan Chan), quebusca
repatriara 14 peruanoscon
gradodePh.D. Ahoratene-
mos seis y en los proximos
dos podremos completar.
lo.Laideaestenerung
internacional”, finaliza®

UNIVERSIDAD
DEL PACIFICO

0 DE CONTRATO COLABORATIVC

Fuente: Revista Costos- Mayo 2017
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¢ CoOmo hacemos algo similar al IPD
aplicado a nuestro contexto - UP?

Ya teniamos el proyecto “definido” de
la manera tradicional

-Proyectistas
-Cliente
-Supervision
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¢ CoOmo hacemos algo similar al IPD
aplicado a nuestro contexto - UP?
Licitacion

Consultoria
Construccion

Rediseno
Colaborativo

-Contratista

-Contratista
-Cliente
-Supervision

-Proyectistas -Proyectistas
-Cliente -Cliente

-Supervision -Supervision
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La consultoria de construccion se
desarrollaria con un equipo conjunto,
multidisciplinario y con integrantes del

cliente, contratista y supervision.

La pre-construccion (BIM) estaria a cargo del
Consultor (Contratista)
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¢Como elegimos con que “Consultor”
(Contratista) trabajar?

Etapa 1: Preseleccion

 Elegimos algunas empresas en base a un formulario de Preguntas para medir
su familiaridad con el BIM e Ingenieria de Valor.

 Reuniones con algunas empresas “pre-seleccionadas” contratistas para saber
su opinion del concurso y aclarar dudas.

Etapa 2: Concurso de Ideas y Obra

Los Postores a la Consultoria entregaron 3 Sobres:

e Sobre Técnico (Equipo de Obra, Datos de la empresa)

 Sobre Econémico (Proyecto sin Ingenieria de Valor- Entregado por UP)

* Sobre de Propuestas de Ingenieria de Valor (Incentivamos a sofiar y volar)
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Ahorro
Ofertado-USD

Cambio en Estructuras SD600mil
Cambio de Luminarias USD500mil x
¥ Bioclimatizacion @) 1millg‘2
Cambio en el sistema de HVAC USD 450mi|><
Aisladores Sismicos USD 2 millox

;, Cambio de Extraccion @SD 800m®

Total a Optimizar en etapa: USD 2.4 millones

La presente diapositiva NO REPRESENTA LA REALIDAD ni a ninguna empresa participante.
SOLO ES UN EJEMPLO simplificado de como se analizaron las propuestas.
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Otras condiciones del Contrato
Colaborativo “UP”

* El “Consultor/Contratista” tenia la opcién directa de llevarse la
construccion si cumplia lo ofertado (y elegido), de lo contrario el
Cliente podia re-licitar el proyecto mejorado (sin invitar al
“Consultor/Contratista”)

e La consultoria solo se iba a pagar en caso de que el “Consultor”
no se adjudicara el proyecto de construccion.

 “Open-book”, por lo menos durante la parte de Re- Ingenieria.

e Siel precio final era menor al monto meta, el ahorro adicional se
compartirian en una cierta proporcion establecida.
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También Tuvimos oficinas “BIG -
ROOM” donde Contratista, Cliente y
Supervision trabajaron juntos
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Reunlones Transparentes para todos

| ——

Modelador BIM | Oficina Técnica | Especialistas MEP
Coordinadora de

- - Proyectistas
m '
‘i 1

—v,‘g

L [

Jefe de Consultoria : *
(Ing Residente) -~
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Ene

Coordinadora de
Proyectistas
(Contratista)
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Big Room” se tomaban decisiones

Supervision

|
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Durante el proceso de Ingenieria de
Valor obtuvimos un ahorro de
aproximadamente 10% del
presupuesto para construccion.
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IPD vs Contrato Colaborativo “UP”

_ CONTRATO - IPD CONTRATO “UP”

Generacion de Ideas para Durante el proceso de Durante la licitacion en su
la Ingenieria de Valor Diseio del proyecto. mayoria, pero también en

la etapa colaborativa.

Tiempo de Disefio e inicio Mucho menor tiempo pues Requiere de un mayor

de obra no requiere licitacion ni tiempo por la etapa de

etapa de rediseno rediseio y la licitacion.

Ahorro en el proyecto El ahorro se estima en base El ahorro real se puede

a ratios obtener en base al

proyecto inicial sin cambios
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Otras Recomendaciones

Para Ambos:

* Alineen los objetivos y hagan seguimiento (métricas/indicadores).
* Esperen conflicto, lo importante es solucionarlo sin quebrar la relacion.
Para Clientes/ Gerencias de Proyectos:

 Hagan una licitacion no convencional (De ideas o ideas-precios).

 \Vendan la idea también al Contratista antes de la licitacion, y no solo al area
comercial, también a la parte operativa.

Para Contratistas:

* No encarguen la “Ingenieria de Valor” a una empresa de Ingenieria, es
necesaria, sobre todo, la experiencia en obra.

* Lasideas se generan de la experiencia, creen una plataforma de conocimiento
para optimizar la construccion vy asi cuando vean un disefio ineficiente podran
optimizarlo en un modelo similar de contrato.
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¢ Qué mas hicimos en el proyecto
Pabellén J?
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Todos colaboramos en el modelo 3D

Issues

Esta relacionada con el 1D 3, pues al ID 250
retirar el muro esta solucion debe

ID 246 aplicarse a todo el borde P
Open Edit
Se pidié en algin momento a 4 M 1el Amable
Metropolis que estos muros
fuesen de vidrio. Por favor En mi opinién sclo al lado derecho, pues
al frente tenemos una pasarela, pero )
D 247 escucho opinicnes Por favor analizar la solucion mas
barata. Considerar que en este espacio
. se unira con el J2 y se retirara. Propongo
Por favor confirmar en todos los April 18, 2( Superboard. En cuyo caso tendria que ir
pisos si lo que ha desde la losa
presupuestado GyM es los 3
ID 248 pabellonjproyectag [
17/ May/2016 E

Esta tuberia y el term
deberia estarem

22/Mar/2016

pabellonjproyecta
pared. Segun esto, estaria pabe At - ]
ID 250 vubit p@metrope Miguel la alura de 1.20m es seguro, yubrlrzasp@met —
he . porque quieres que sea mas alto ? :::polsperu.co .
( Open )
Por favor analizar la solucion R ) .

! \ . . . —
mas barata. Considerar que en Pl <4, 2015 Miguel Amable Edit
este espacio se unira con el J2
ID 251 pabellonjproyectaf;

Retirar Placa en el dltimo nivel.
Debe reemp
parapeto

1D 252
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Y podiamos hacer seguimiento semanal

(:

a estos “issues”

9 de mayo de 2016 128 I & 30 ) 158 15 de mayo de 2016 Incidencias Ajustes Entrega

Todas activas las tareas activas 15 de mayo de 2016 158
incluyendo cerrada después 9 de mayo de 2016
e FALTA DEPURAR ENCUENTRO DE ESCALERA ¥ MURO BAJO -

DE PROTECCION, FALTA MURO BAJOD DE PROTECCION

0%

T4 47% ID 278 ( Encurso ) Algjandro Miranda

FALTACOMPLETAR BARANDA HASTA ENCUENTRO CON MURO
9%

1D 282 ( Encurso ) Algjandro Miranda

MO DEBERIA CAMBIAR A BARANDA DE SEGURIDAD O
PARAPETO ALTO

S6%

D283 ( Abierta ) Algjandro Miranda

100% 29%
correqir el empalme entre muros

D285 ( Abieta ) PROYECTA INGEMIEROS

subir acabado

100% 15 9%

100% 23 15% Yerificar alturas

H D286 ( Abierta ) PROYECTA INGEMIEROS

D287 ( Abierta ) PROYECTA INGEMIEROS

Incumplimiento de plazos 109 Depurar encuentro
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Tambien realizabamos observaciones
sobre el modelo en |la ejecucion

Issue Tracker JEN

PROYECTA INGENI 10058 i
de GYM no respeto el

e tabiqueria, por lo que
rmguiendo el error

PROYECTA INGENI

1D 250 ‘.“','HT“,I\'E‘L

il Closed )

|

{ Por favorinformame que
ocumo

Miguel Amable 1253 '

tatus from in Progress o'

g8 1D 251
s Miguel Amable

anged status from Solved 1o
sed
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Usamos de Realidad Virtual
para crear inmersion en el modelo

Navisworks .
Afo 2015
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Y encontramos formas de mejorar la
experiencia de Realidad Virtual

=]

9 7 L)
~ — [
ppe | _—

Ano 2016
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Y mejoraremos aun mas con la Realidad
Mixta... Imaginemos como sera




MUCHAS GRACIAS
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Miguel Amable:
amable.ma@up.edu.pe
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