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para
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Desafios de la cadena de abastecimiento

sanmartin

Construccién de la UM Tambomayo

www.sanmartinperu.pe



Introduccion al

proyecto Tambomayo
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4+ Informacién General

Tierra removida Area construida Concreto Varillaje Estructura metdlica Montaje coberturas

2.7/4Mm3  /OKm2 51K m3 3200 Ton 2125 Ton 24K m?2

. 5 o]
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+ Localizacién del proyecto

Lima - Tambomayo

Distancia: 1335 Km

Lima - Arequipa

1018 Km

Arequipa - Tambomayo

317Km
Arequipa
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+ Localizacién del proyecto
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4+ Volumen de personas involucradas

Personas a lo largo del
proyecto
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+ Magnitud de operaciones de transporte

Equivalente a

208

Vla jes

Recorridos durante
el proyecto

Equivalente a

Boeing 747

www.sanmartinperu.pe



+ ;Qué significd el proyecto Tambomayo para SM?

.Plena.
saUschaén
del cliente

Cumplimiento
en plazos
de entrega

Confirmacion de
la ampliacion
de portafolio

razonable para
nuestro negocio
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+ Principales Desafios

ACCESIBILIDAD AL
PROYECTO

www.sanmartinperu.pe



4+ Desafios: Accesibilidad al proyecto

Asfaltado:
Arequipa — Variante Uchumayo

Afirmada:
Variante Uchumayo - Sibayo

Trocha:
Sibayo - Caylloma

Trocha en mal estado:
Caylloma - Tambomayo
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+ Principales Desafios

ACCESIBILIDAD AL CONDICIONES
PROYECTO CLIMATOLOGICAS

—

i i =,
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+ Desafios: Condiciones climatolégicas

Altitud :
4760 MSNM

Temperatura:
R C o 15°C

O IR W R

Fendmenos meteoroldgicos:
Tormentas eléctricas, granizo, etc.
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+ Principales Desafios

ACCESIBILIDAD AL CONDICIONES PLAZO DE

PROYECTO CLIMATOLOGICAS EJECUCION
INAMOVIBLE

I=E g
orastad 1 i | R = B -
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4+ Desafios: Plazo de ejecucién inamovible

Revision constante de la ingenieria

Construccion de planta: 1.1 ano

Gestion de procura condicionada a
cambios
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4+ Factores de éxito

ACOMPANAMIENTO
EN LA REVISION DE LA
INGENIERIA

= SR ——
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4+ Factores de éxito: Revisién conjunta de la ingenieria

Anticipacion

A ” %/, nhecesariapara
' las compras




4+ Factores de éxito

ACOMPANAMIENTO ORQUESTACION DE
EN LA REVISION DE LA TRANSPORTE
INGENIERIA ESPECIALIZADO

" ————
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+ Factores de éxito: Orquestacién de transporte especializado

PLANIFICACIO GESTION DE GESTION DE

N OPERADORES ACCESOS EJECUCION

\/Hojas derutay v'Convocatoriaa  v'Documentacion v'Programacion.
/lrllgsgos. proveedores v'Equipamiento.  v"Carga / descarga.
v |stqgram3§. homologados. v'Evaluacién v'Supervision.

Configuracion. v'Evaluacion de médica. v'Tracking
\/COﬂtlﬂgeﬂCIa. propuesta&

v'Adjudicacion.
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4+ Factores de éxito

ACOMPANAMIENTO ORQUESTACION DE ~ DESPLIEGUE DE LA
EN LA REVISION DE LA TRANSPORTE ESTRATEGIA DE
INGENIERIA ESPECIALIZADO PROCURA

EXPERIENCIA, SEGURIDAD Y CONFIANZA PARA SUS PROYECTOS www.sanmartinperu.pe



+ Factores de éxito: Estrategia de procura mixta

O
NN ale
SR |3\\\,\DAD
/\O R
¥ e‘?“

LANIFICABLEA

PLANIFICABL

4,
¢ o0 p
%ﬂ@CMMD

S
Og ACTO
YDA A DIA

ESTRATEGIA DE
PROCURA MIXTA

DEMANDA
B&S
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+ Factores de éxito: Estrategia de procura mixta

Demanda planificable

v' Gestidn de compras corporativas
gestionada via oficina central.

v" Buenas condiciones comerciales trasladas al
resultado del proyecto.

DEMANDA
B&S :

NO
PLANIFICAB
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+ Factores de éxito: Estrategia de procura mixta

Demanda no planificable

v' Implementacion de hub logistico en Arequipa:
Procura plaza, consolidacién y despacho a
obra.

v' Esquemas de usufructo, como p.e.
herramientas eléctricas.

DEMANDA
B&S

PLANIFICABLE
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4+ Factores de éxito

ACOMPANAMIENTO ORQUESTACIONDE ~ DESPLIEGUE DE LA ADECUADA
EN LA REVISION DE LA TRANSPORTE ESTRATEGIA DE GESTION DE
INGENIERIA ESPECIALIZADO PROCURA PERSONAL
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+ Adecuada gestién de personal
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