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Antecedentes




Estado Situacional 2018

CAPTACION Y ALMACENAMIENTO DEL RECURSO HIDRICO Y PRODUCCION DE AGUA POTABLE

19 Lagunas y 3 represas
con 331 MM de m3.
7

4 Plantas de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) :La
Atarjea 1y 2 (16,6 m3/s), Chillén (1,4 m3/s) y Huachipa
(1,2 m3/s), ademas de 401 pozos disponibles (4,6 m3/s)

DISTRIBUCION PRIMARIA Y SECUNDARIA
21,9 horas/dia de continuidad del servicio

o=

1542 124 conexiones de agua potable.

23 Plantas de Tratamiento de Agua Residuales (PTAR)

con caudal tratado total de 22 m3/s ( =
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l TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL
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13408 km de redes de alcantarillado compuesta por 942
km de redes primarias y 12 467 km de redes secundarias.

Taboada (11,8 m3/s), La Chira (6,6m?3/s), San Bartolo (1,1 m3/s), entre otras.



Vision Estratégica

Lima al 2030 sera una
ciudad de 15 millones de
habitantes, con una
cobertura del servicio de
agua y alcantarillado de
98%, con fuentes de agua
aseguradas hasta el 2040
y tratamiento del desague
recolectado al 100%

Basado en:

v

Proyectos de Proyectos de Proyectos de Consolidacion de
Fuentes de Agua  redes secundarias PTARS productividad



Proyectos MRSEH en las Cuencas del Chirilu

a través de Servicios Ecosistémicos
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Los proyectos MRSEH, se
desarrollaran
fundamentalmente, por
encima de los 3,000 msnm,
ya gue tienen relacion
directa con la produccion de
agua para Lima. Produciran
2 m3 como aporte
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Monto Acumulado (En Miles S/)
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Tipos de Proyecto de Intervencion - MRSEH

MICROCUENCA 655

Nombre de la Actividad Area (Km2) Area (ha)
- b TS R
04 . A o 1 Recuperacién de bofedales 0.2 17.8
Recuperacion : Refore;&acuon b
‘~de i oy Gy . 3 o 2 Zona Proteccion 12.2 1215.7
3 Recuperacién de pastos 4.5 448.4
4 Reforestacion 0.5 459
5 Recuperacién de pastos 3 301.9
6 Recuperacién de bofedales 5.4 538.4
7 Reforestacion 0.1 5.6

TOTAL 5 2,573.7

Total de Intervencién (sin zona de 13.6(*) 1,358
proteccion)

Recuperacion

(*) Representa un 19% del area total (68.292 km2)




Actividad

Costo Unitario (S/*Ha)

Costo Estimado S/

Recuperacién de pastos 2,298 750 1,723,500
Reforestacion 9,000 51 459,000
Recuperacién de Bofedales 3,417 556 1,899,852

Costo Estimado S/ 4,082,352

Estimacion EGASE 2018




Acciones para Acelerar Proceso de Ejecucion

Conformacion de Unidad Conformacion de Grupo de trabajo para Elaboracion de cartera de proyectos
Ejecutora de Proyectos Proyectos Ecosistémicos, conformado por Ecosistémicos para ser incorporados en el
Ecosistémicos MINAM, SUNASS, SEDAPAL PMO 2020-2025 y busqueda de socios

estratégicos
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Impacto del
mejoramiento de la
productividad en
gestion de
SEDAPAL (2000 -
2018)
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Informe de Clasificadora de Riesgo Apoyo y Asociados

FitChRatingS Fundamentos

En comité de Apoyo & Asociados se modificé la clasificacién de riesgo de AA-(pe) a AA(pe), a las
obligaciones de Largo Plazo de SEDAPAL vy se ratificd la clasificacion de riesgo de AAA (pe) a la

Ratings
@ e capacidad de pago del Fideicomiso de Recaudacion.
po e S o
Instr Actual Anterior Los fundamentos de la clasificacion de las obligaciones de Largo Plazo son las siguientes:
Obligaciones de .y . . .. . . .z
Larlg% Plazo AAlpe)  AA<pe) 1.La condicién de monopolio natural regulado que brinda un servicio de primera necesidad a la poblacién

Fideicomiso de

sk RS R Lima y Callao: SEDAPAL concentra cerca del 29% de la poblacion nacional.

2.El vinculo crediticio de sus obligaciones con el riesgo soberano y el consecuente soporte del Estado
R A N e R S peruano: Una porcion considerable del fondeo de sus proyectos de agua y saneamiento (23.8% en
29102018 promedio durante los Ultimos cinco afios), proviene de Obligaciones Financieras con el MEF.

3.La importante dependencia de las Trasferencias del Estado para poder llevar a cabo la totalidad de los
proyectos de inversion. SEDAPAL para el periodo 2019-2023 detall6 el programa de inversiones
acompafiado del respectivo plan de financiamiento que haria viable la ejecucion de los proyectos (30%
provendrian de recursos propios)

4.El nivel de endeudamiento y descalce de monedas. Durante los Gltimos cinco afios, SEDAPAL ha

financiera a 2018.

Perspectiva
Estable

Indicadores Financieros

Indicadores Financieros

(Citas en miles de S/) 2018 2017 2016 mantenido un nivel de deuda promedio de S/ 2,423.9 millones, lo cual representa 4.1x el EBITDA. Al
Ingresos 2,084,958 1933400 1737446 . . ., , . . . ..

EBITDA 878,124 603278 486913 respecto, si bien su generacién y margenes son relativamente estables - debido a la inelasticidad del
Flujo de I 505,858 518,316 424,812 .. . . . , . .

ehpen hoapooe 2528850 2470420 2486032 servicio que brinda - los niveles de endeudamiento fluctian sobre la base de la necesidad de ejecutar las
Caja y valores 1,346,137 1,394,393 1,322,621 . . .

Deuda Financiera / EBITDA 288 409 511 inversiones en proyectos que le son asignados.

Deuda Financiera Neta / EBITDA 1.35 1.78 239 . o ~r . g sae .

EBITDA / Gastos Financieros 490 403 320 5.Riesgo Politico. la Compafiia es altamente dependiente de los objetivos de politica del Gobierno; por lo
Fuente: SEDAPAL

que la continuidad en la gestién y mejora en el desempefio de SEDAPAL se ve ocasionalmente afectada
por factores externos de Politica.



Distribucion de EPS por rango de conexiones de agua

Ambito Empresarial del Sector Rango por Conexiones de Agua Numero de EPS
SEDAPAL Mas de 1°000,000 1

EPS Grandes 1 De 100,000 a 1°000,000 4

EPS Grandes 2 De 40,000 a 100,000 14

EPS Medianas De 15,000 a 40,000 15

EPS Pequefias De 1,000 a 10,000 16

Total 50
Fuente: SUNASS




Plan de Accion y Logros (2000-2018)

Plan de Accién:

Mejoramiento de Productividad
operacional / Comercial

Reduccién de Agua no FACTURADA en 62%
(44%-27%)

Por efecto de:

Incremento y mejoramiento de la gestion de medicion
en 67% (53%-90%)

Incremento de tarifas en casi 3 veces (S/1.3/m3 —
S/3.5/m3)

Incorporaciéon conexiones inactivas en 12% (85%-
96%)

Mejoramiento de gestién de facturacion y cobranza

Ejecucion de obras de rehabilitacién y sectorizacion
(50%)

Mejoramiento gestién de presiones y énfasis en el
mantenimiento preventivo de redes de agua

Impacto en la Sociedad

Incrementar los servicios de agua vy
alcantarillado a un 40 de poblacién adicional
(2.7 MM de habitantes)

Unidades de uso/ conexién de 1.3 a 1.7
Cobertura de agua de 87% a 93%
Cobertura de alcantarillado de 84% a 90%

Cobertura de tratamiento de aguas residuales
de 4% a 90%

Incremento de:
Conexiones domiciliarias 46% (1,542 mil)

Unidades de uso (viviendas) 89% (2,670 mil)

Presion de agua 26% (22.6mca)

Continuidad del servicio de AP en 24% (22
horas/dia

Impacto en Sedapal

Consumo unitario medido promedio: 25%
(26 m3/c/m)

Volumen facturado: 40% (530 mmc/afio)

Importe facturado. Casi 4 veces (S/1,839
m/afio)

Minimo de producciéon de agua: 8% (729.3
mmc/afio)

Ingreso operacional: casi 4 veces

Disminucion de produccion per capita de 274

a 210 I/h/d




Comparativos con Homologos

Ingresos y Costos Operativos 2016 (USD)
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Ingresos y Costos Operativos Promedio 2016 (USD)
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Facturacion mensual por servicios de agua y alcantarillado (USD)
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1598-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020
Monto (5/mm} % Monto (S/mm] % |Monto(5/mm) % Monto (S/mm) % |Monto (5/mm) 3%

Inversiones 1057 84 1035 100 2288 87 1597 73 3924 93
Inversiones APP 155 16 0 0 68 3 744 27 275 7

Total inversiones 100 100
Inversidn anual Promedio 419 207 471 548 840

Financiamiento

Financiamiento interno

Transferencias MVCS 348 28 555 54 1652 70 1045 38 1752 42

Recursos Propios 0 0 0 0 0 0 467 17 736 19

Endeudamiento Interno 356 28 1 0 0 0 0 0 0 0
Sub-Total 703 56 555 54 1652 70 1511 55 2539 60
Financiamiento Externo

Préstamos 354 28 480 46 636 27 486 18 1386 a3

APP 155 16 0 0 68 3 744 27 275 7
Sub-Total 553 44 480 46 705 30 1229 45 1660 40

Total Financiamiento A

Inversion promedio ultimos 20 afios: S/ i o -
520 mm/ afio, APPs: 11% del total Financiamiento promedio uUltimos 20 Recursos propios promedio: S/ 250

Inversion promedio Gltimos 15 afios: afios: 61% Interno y 39% Externo mm/ afio; MVCS prom: S/125

S/840 mm/ afio (US$ 260 mm/ afio) mm/afio




3

Gestion — Lineamientos
Estrategicos




Galerias Filtrantes en

Fuentes de Agua _—

Caudak Q=038 m*/s

CUENCA RIO CHANCAY - HUARAL

Politica agresiva de corto plazo para entrar a
desalacion.

Implementar proyectos de fuentes de agua
superficial mas inmediatos como tunel Grathon y
galerias filtrantes.

Galerias Fitrantes en
Valle Rimac

Ao Inicio: 2022
Caudal: Q=0.20 m*/s

Afio Inicio: 2025
Caudal: @=1.00 m*/s

Mantener en equilibrio el nivel de las aguas
subterraneas.

Tinel Graton

Ao Inicio: 2025
Caudak Q=150 m/s

Culminar en los proximos 3 afios la formulacion
de los proyectos de obras de cabecera.

Extraccion y Recarga
en elRio Lurin
Ano Inicio: 2022
Caudak Q.=0.18 m"/s

Galerias Filtrantes en
Valle Lurin

Asegurar el Recurso
Hidrico en cantidad y
calidad y oportunidad
para de demanda
actual y futura

2022
Caudak: Q=030 m¥/s




Redes Secundarias

Incrementar la rehabilitacion de redes
secundarias en las zonas consolidadas,
superando el 2% de toda la red de agua y
desagtie.

Implementar  politicas de contratos de
mantenimiento correctivo y preventivo en las
gerencias de servicios para conseguir los
objetivos de rehabilitacion, con un mayor
horizonte de tiempo a los actuales para reducir
los costos y realizar una gestion sostenida.




Tratamiento y
disposicion de Aguas
Residuales

Intensificar el rehlso de los desagues tratados
contribuyendo a la sostenibilidad del recurso
agua.

Ampliar  significativamente la  capacidad
operativa de las 2 concesiones de PTAR’s.

Ampliar 2 PTAR’s adicionales similares en
tecnologia a las concesiones en operacion.

Al s o

o PTAP HUACHIPA Ii = 7 A
Galerias Filtrantes en Galerias Filtrantesen
Valle Chillon Valle Rimac -

PTAP HUACHIPA
En Operacién
Capacidad:

PTAP CHILLON
En Operacién
Capacidad:

LA ATARJEA 01Y 02
En Operacion

Q=25m/s Capacidad:

. } Q=17.5m¥/s Galerias Filtrantes en
\' : Valle Lurin
y Aot

<
2 B Ak
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Aspectos Técnicos -

Aspectos Comerciales

Aspectos Financieros

Consolidacion de
Productividad

Derechos de Propiedad.

Revisar marco legal para resolver
problematica entre entes
ejecutivos que interactlan con
SEDAPAL.

Operacionales

Ingresar a modalidades OXIs, mediante
sistema de licitaciones con entes
especializados.

Formular politica eficiente de gestion de
proyectos y  obras, incluyendo
procedimientos  para  priorizar Yy
determinar su ejecucion por
administracién o por contrato

Desarrollar protocolos a seguir, por
entes privados y/ publicos, que
requieran reubicar redes primarias de
agua y alcantarillado y por la propia
empresa para la ampliacion de los
servicios en aquellas areas de mayor
densificacion

Continuar con la contratacion y
seguimiento eficiente de las actividades
comerciales, incluyendo principalmente
la gestion de la medicion y la
actualizaci6on catastral de usos por
parte de los clientes.

Ajustar el nivel tarifario, buscando que
la empresa progresivamente tenga una
generacion interna de caja suficiente
para cubrir su programa de inversiones
con la solvencia requerida para que no
dependa de los recursos del Tesoro
Publico

Analizar el comportamiento  del

mercado consumidor mensualmente
para plantear una propuesta de
reajuste de la estructura tarifaria
vigente que conlleve a la sostenibilidad
del desarrollo de la empresa

Racionalizar los costos operacionales,
buscando que las ganancias de
productividad operacional/ comercial se

transformen en beneficios
operacionales, de forma a liberar
recursos para las inversiones.

Definir la politica de rendimiento sobre
activos que la empresa se propone
alcanzar en un determinado plazo, el
cual debiera ser fijado por el propietario







