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LA DIMENSION DEL RETO DE LIMA 2019

Segundo evento multideportivo mas importante del planeta y una oportunidad para mostrar el Pera al mundo
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5 COMPLEJOS 4 SEDES DE 3 COMPLEJOS 14 SEDES DE
DEPORTIVOS COMPETENCIA DEPORTIVOS COMPETENCIA
DiAS DE PAISES/ ATLETAS DIAS DE PAISES/

COMPETENCIA &41 DELEGACIONES 6’680 ) COMPETENCIA \33 DELEGACIONES 11890 ATLETAS )

Mas de 400 millones de espectadores por TV
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LAS SEDES DE LIMA 2019

(cLusTers)

del Callao

2 Estadio San Marcos

3 Costa Verde San Miguel

4 VIDENA
5 Coliseo Eduardo Dibés
6 Escuela de Equitacién
del Ejército

: 7 Parque Kennedy

: (Circuito ciudad)
9 Morro Solar - Chorrillos

10 Escuela Militar de

Chorrillos

8 Complejo Deportivo Villa
Maria del Triunfo

11 Playa Agua Dulce

12 Base Aérea Las Palmas

1 Villa Deportiva Regional

Polideportivo Villa
El Salvador

Country Club de
Villa

15 Punta Rocas
16 Laguna Bujama

17 Rio Canete - Lunahuana
18 Bahia de Paracas

19 Centro de Convenciones
de Lima:

Estadio Nacional
Villa de Atletas

VVégueta - Huaura
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LA GESTION DE LIMA 2019
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= En noviembre de 2016, se invitaron a los 4 paises
qgue organizaron JJPP y JJOO en esta década (Reino
Unido, Canada, Brasil y México).

= [nicialmente, solo Canada tenia el marco legal para
suscribir un Documento de Gobierno a Gobierno.

= Posteriormente, Lima 2019 recibio la propuesta del
Reino Unido, luego de una evaluacion integral, se
opto por la propuesta britanica.

= En abril de 2017 se suscribio el Acuerdo de Gobierno
a Gobierno con el Department for International Trade
del Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte
para la cooperacion y asistencia a los Juegos Lima
20109.
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Principales funciones de UK DIT:

Apoyo al desarrollo y la gestion del Cronograma de trabajo del
programa.

Liderar la gestion de Riesgos a lo largo del programa.

Monitorear, controlar y reportar al Director Ejecutivo sobre todo el
programa general.

Apoyar y gestionar los Controles de Cambios a lo largo del programa.
Actuar como un hub de informacion para el Director Ejecutivo.
Coordinar las actividades de Procura de todo el programa.

Constituir la PMO (Director, Apoyo en Procura, Gerente de Planeamiento,
Gerente de Riesgos, Gerente de Costos y Gerente de Aseguramiento).

Conformar el Equipo de Gestion de Ejecucion de Infraestructura
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= La PMO es una organizacion centralizada dedicada a
mejorar la practica y los resultados de la gestion de

los proyectos.

- . ;- . ., VISION ANALYSIS
= Equilibra las necesidades estratégicas, la alineacion i gy i
de las actividades y la mejora de los objetivos vy £ -~ succesey LT

metas. L

= Manejo de conflictos en el cumplimiento de los planes SOLUTION | PROCESS
y cronogramas, control de los costos previstos para el
proyecto
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Il. La Oficina de Gestion del Programa

Direccidn Ejecutiva
Oficina de Gestion del i
Programa (PMO)

- Presupuestos.

- Administracion.

I
frisesditisd | oo

- Personal.

UK Team
Equipo de Gestion
de Ejecucion de
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La PMO ha realizado la gestion del desempefio de la organizacion en el 2018 mediante
la emision de reportes e informes regulares sobre el avance de la organizacion en el
cumplimiento del Plan Maestro:

* Reportes Semanales de Estado.
* Reportes de Costos Mensuales.
* Reportes Mensuales de Estado.
* Reportes de Revision de la Puesta a Punto Operacional de las Sedes- VRR.

* Reportes de Procura.
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Upgrade smartsheet @ &

Acti Fi 34 sh:

- - o EED R Integrated Operations Schedule

El seguimiento de los Hitos ~ o e - Ty
Directorate Code1 Code2 Task Name Dur: Q4 il g a3 12 e 02 a3 a4

Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec J

Claves es esencial para la B 2

= Sport

=
. 4 OPS G SPO SPO 77 - SPT P5 Sport Workforce Pierce O'Callaghan
0 rga n I Z a C I O n d e | 0 S J u ego S OPS G SPO SPO 86 - SPT P2b Sport equipment scoping, budget and procurement support Ceri Lewis (5]
oPs G SPO SPO 159 - SPT PT Sport Schedule Pierce O'Callaghan .
B
0oPs G SPO SPO 189 - SPT P1 Sports Plan Pierce O'Callaghan

Cada d I'a se actualiza un PMO Weekly Programme Report - 21/06/2019

. . . SPI(FA) SPI i
. Directory Functional Area 7.1 Responsible Jun/2019 (Directory) 0OBS 3
Andy Freidlander !
Cronograma Operac|ona| etommogator S0 |
Arrivals and Departures AAD Raul Rosalez
. Catering CAT Raul Rosalez Pierce U'Callaghan / Mark Mateer
Integrado (lOS) Junto Con |as 50 Clean and Waste CAW Raul Rosalez
Even.t and Spectatm’ Evs Jacque"ne Lobrano : Pierce O'Callaghan / Mark Mateer
’ o Services ?
areas funcionales "
L]
Logistics LOG Christian Ruiz ¢
177] Pierce O'Callaghan / Mark Mateer
é Pierce O'Callaghan / Mark Mateer
Maintenance MNT Cecilia Escalante ] Pierce O'Callaghan / Mark Mateer
Venue Operations VEO Oscar Tejada Pierce O'Callaghan / Mark Mateer
) Protocol PRT Mariana Quintanilla 4 Pierce OCallaghan / Mark Mateer
Operations NOC/NPC Relations NCR Mariana Quintanilla :
Language Services LNG Mariana Quintanilla '
Medical Services MED Gianmarco Mello }
Doping Control DOP Gianmarco Mello i
Security SEC Ingemar Narro
Sports Competitions SCO Gustavo San Martin
Final version of MOUs is pending on Executive : »
. . Secretary's approval. Sports Equipments are
Sports Operations SPO Gustavo San Martin pending on Procurement from UNPS and
Adm. Sports entries close on 26th
Sports Presentation SPP Gustavo San Martin
Transport TRA Alvaro Castro Waiting on FA's updates.
Public Transport Liaison TRL Alvaro Castro
Village Management VIL Paloma Yrivarren
Accreditation ACR Suzan Carhuas
Finance FIN Jackeline Castafieda
. Workforce WKF Walter Zifiga
Executive Secretary -
Legal LEG Miguel Flores
Uniforms UNF Angela Morales
Volunteers VOL Angela Morales
Brand Management BRM Vanessa de los Rios
Ceremonies CER Marina Charun 87%




Reportes Mensuales de Estado: Luma A Monthly Status Report e
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Reportes de Revision de la
Puesta a Punto Operacional de O | e 1 T [

las Sedes- VRR: e L E E = S B e Sl e
Los reportes de VRR se enfocan en las — ShalLo e | e
fechas que se encuentran en riesgo de | -: T Z i : :
incumplimiento, en la presentacién y | =
descripcion de los problemas, el | -: ° N ' :
impacto  asociado, las  posibles | -: e o
soluciones y las sedes afectadas por el | - s I :‘mmm“mmm
problema. Luego de cada reunién de e s e S
VRR, se incluye en los informes un acta |- - e sl s S
con los problemas y las acciones a | - e S P omes | s v

- Limz 2015 nesd 1o define responsitie
FA
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Callao, ters ks no ciarty on FA respensibie ta bulld |FO2
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2. LA GESTION DE RIESGOS Y DE PROBLEMAS

PROCESO DE ESCALAMIENTO

Exec Board
| | 1

. GORG
Monitorar
.
g

Analisis y reportes semanal

Los problemas siguen un proceso de

escalamiento: Analisisy reportessemanal —
» La mayoria son administrados en el
area funcional (AF).

Analisis y reportes semanal

> Si el AF no puede resolverlo, se escala Sedes

al Gerente de la Sede.

1

Analisisy reportes semanal —

» Silos problemas afectan a multiples
AF, se escalan a través del Grupo de
Revision Operacional de los Juegos
(GORG).

» Los problemas transversales con gran
impacto reputacional se revisan en el
Comité Ejecutivo.
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Risk Register Lima 2019 e
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SOLICITUD DE
CAMBIO (SC)

Cualquier
persona del
programa de
L2019

Lima 2019 Change Control Process

Change Preparation

B4

3. GESTION DE CAMBIOS

REVISION Y
EVALUACION DEL
CAMBIO

stakeholders,
AF, IPO,
Presupuesto

ACEPTAR/RECHAZAR
/DIFERIR EL CAMBIO

Director
Ejecutivo de
la Junta de

Cambios

Change Process

IMPLEMENTAR EL
CAMBIO

Autor del
Cambio

LiINEA DE
BASE
REVISADA

Change Implementation

Executive
Committee

13
8
b
5
i
a

o

:

ESCALRTE
i
3
&

/
: YES / NO
2 CR and Tough
Chaices
g =
5 submitted to Board Decision
s Change Board 1
(=] 3
+
= 4 t k
=
u o
" (= t
i

PMO QA check

PMO register
the CR on the _|

R Master Change
Log
ry
=
&
o
- =
5 2
= i
S Attend Change Board
= 8
s B as required
s = impact
a = sse in
= (.
= cost, scl
g and so
S
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Present CR at Change
Board isi ™
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Analisis de la Ruta de Procura a implementar en Lima 2019

Objetivos principales del proyecto:

o . Puntaje de . . Contrato por Gestion de . .
Criterio (puntaje Max 10) Prioridad del Cliente Ruta Tradicional Costo de produccion Design and Build
7 6 5

Certidumbre de costo

=
o

Rapidez de entrega
Calidad de producto
Transferencia de riesgo
Tamafio de proyecto
Complejidad de Proyecto
Acomodacion del cambio
Involucramiento del Cliente

Responsabilidad de un solo punto

o 0l o o o g o
Al o NN N~ o
N~ 0N © o NP N I~NN
N~ N o © © o o o
o h|loow ©|oo © w o ©
o © NN N o oo ©

Innovacion

kg 4 s | 1 [l 2 | 5

L & 3

N
w
N
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Seleccion de Opcidn del Contrato NEC segun analisis de la Ruta de Procura (Contrato por Administracion):

 OpcidonA: Precio fijo con cronograma de actividades.

e Opcion B: Precio fijo con cuenta de cantidades.

e OpcionC: Costo objetivo con cronograma de actividades
* Opcion D: Costo objetivo con cuenta de cantidades.
 Opcion E: Reembolsable.

e OpcionF: Contrato de Gestion.

La estrategia de contratacion recomendada por el equipo de UK DIT considerando los riesgos que afronta Lima
2019, fue la de contratar los proyectos de infraestructura de los Juegos mediante Contratos NEC3, Opcion F.

* Elriesgo critico fue el tiempo, con poco menos de 2 afios (julio 2017).

* Traslape entre Disefo, Procura, Construccion, Comisionamiento, Overlay.

 Compromiso temprano con el contratista.

* Capacidad de integrar directamente al especialista objeto de la procura.

* Capacidad de mantenimiento de las instalaciones antes, durante y post evento.
Es por esto que un Contrato por Administracion basado en incentivos fue lo mas ajustado para cumplir las
necesidades y circunstancias del proyecto.

s
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éCudles son los riesgos para Lima 2019?
* Expuesto al desempefo del contratista de

Balance del riesgo segun opcion del Tipo de contrato NEC: gestion y a la gestién de los subcontratistas —
mitigar con incentivos
Tipo de Contrato NEC Opcidn Balance del Riesgo * Expuesto a la insolvencia del subcontratista —
. mitigar con controles contra precios mu
Empleador Contratista bajoi P y

subcontratista con las ofertas de

subcontratacidén — mitigar con la necesidad de

probar el mejor valor

Expuesto a reclamos de subcontratistas —

! | mitigar fijando los requerimientos de

desempeno para el contratista de gestion

Opcion F, opcion * Falta de interés del mercado que espera

contratos de suma alzada con grandes

oportunidades de reclamos — mitigar con

compromiso del mercado — articular el
beneficio

A * Expuesto a ofertas de subcontratistas mas
A precio altas de lo esperado — mitigar ordenando
B busqueda de cadena de suministro mas
C amplia
Objetivo 5 « Expuesto a fijacion de precios de
E

Costo Reembolsable

|
°

[Gestidon

recomendada por UK DIT
para la contratacion de los
proyectos para Lima 2019

s
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5. TRANSPARENCIA EN LA PROCURA

Proceso de seleccion a cargo de UK DIT (todos los procesos, procedimientos y decisiones para la adquisiciéon del
proveedor).

Las empresas interesadas se inscribieron en la pagina web de Lima 2019.

Las empresas postoras no deberian estar impedidas para contratar con el Estado Peruano, de acuerdo con la
normativa de contratacion publica nacional.

El cuestionario o PQQ fue preparado por MACE CROUP, compaiiia britdnica propuesta por UK DIT.

El contrato con el Postor ganador fue firmado por el Ministerios de Comercio Internacional (Department for
International Trade — DIT) del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, en nombre del Proyecto Especial de
los Juegos Lima 2019.

s~




interés en el
RoadShow
19/06/2017
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PROCESO DE SELECCION LIDERADO POR UK DIT, por ejemplo Proyecto Villa Panamericana:

Etapa Previa Etapa de Pre

Entrega de Calificacion (PQQ)
Compromisos de Evaluacion de
integridad, capacidad financiera,

Confidencialidad y de experiencia y
Estados Financieros propuesta técnica

Julio 2017

Agosto 2018

350
empresas
expresaron

44 empresas
participantes
enviaron dicho
Compromiso

17 presentaron
informacion, para ser
evaluadas en la pre-

calificacion.

Etapa de Licitacion
(ITT)

Evaluacion de
capacidad,
organizacion, plan de
ejecucion y gestion

Agosto 2018

7 empresas
aprobadas para
participar en la
licitacion:

Acciona.

Besco.

China Xinxing.
Cosapi

ICCGSA

Obrainsa
Ortiz/Rubeau/Balzola

Adjudicacion
de la Obra

Se determina
empresa que
suscribira el

contrato NEC

Setiembre 2018
Consorcio Besco

Besalco,
gand la buena pro.

P



PROCESOS DE CONTRATACION INNOVADORES Y TRANSPARENTES

Contrato NEC3
Informacidén del Sitio
Site Information

Términos del Contrato Informacion del Contrato
Contract Terms Contract Data

Responsabilidades del
Contratista

Plazos

Pruebas y defectos

Pago

Eventos de compensacion
Riesgos y seguros
Término de contrato
Resoluciéon de disputas
Clausulas secundarias

Parte 1 - Informacion
provista por el Cliente

Variables como nombres,
fecha de entrega, etc.

Parte 2 - Informacion
provista por el Contratista

Detalles del sitio
Ubicacion del sitio

Naturaleza y condiciones
del suelo, del area
circundante y de terrenos
0 propiedades contiguas

ALCANCE

Informacion de la Obra
Works Information

Requerimientos
especificos

Descripcion de la obra

Alcance de la
responsabilidad del disefio

Restricciones acerca de
como ejecutar la obra

Procedimientos de
administracion general
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Contrato NEC3 (New Engineering Contract, 3rd Edition)

= Permite acceso al sitio.
= Puede tomar posesion de parte del sitio.

= Paga los costos certificados. Cliente < R A
= Obtiene seguros por riesgos del Cliente. eporta
.- Puede culminar el Contal0. @ e Delega l
= Gestiona el contrato - requiere autoridad. v
= Puede cambiar los trabajos de obra e instruye al : :
Contratista. Project Manager < > Supervisor
= Aceptacion de la Subordinacién del Contratista no
cambia la responsabilidad del Contratista. _
.................................................................................. Instruye = Supervisa que la obra
= Ejecuta los trabajos de obra de acuerdo a la se construya de
Informacion de Obra (Works Information). Notifica acuerdo al Contrato.
= La ejecuciéon debe finalizar antes o en la fecha de = Responsa_b!e de emitir
finalizacién de obra. el Certificado de
= Contrata subcontratistas pero tiene responsabilidad Defectos (Defects
por los trabajos de obra. Instruye Certificate).
Sub-Contratista Sub-Contratista Sub-Contratista

N ‘
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GESTION DE COSTOS - COMPARACION DE COSTOS (JJ.00)

En Miles de
Millones de USS Inversion en Jluegos Olimpicos

sin Impuestos

B Ppto. Original = Ppto. Final* ®& Variacion %

30.0
25.0
25.0 =
19.5 =
20.0 =
16.0 = =
15.0 = =
= 11.2 =
10.0 200% = 8.8 — .=
. EE = | = =
5.0 = 275% ,,=265% 2.8=301% BEB= 242%
1.6 = = - = = =-
Atenas 2004 Beijin 2008 Londres 2012 Rio 2016 Tokio 2020
JRL/NCR * Ppto Final de Tokio 2020 es una actualizacion a Febrero 2019.
Feh.?2019 Para los demas casos, son presupuestos ejecutados.

A Fuentes: UKDT, Wikipedia-Internet y Comités Organizadores
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GESTION DE COSTOS - COMPARACION DE COSTOS (JJ.PP)

En Miles de B _ Presupuesto Plan Maestro:
Millones de USS Inversion en Juegos Panamericanos

. Elaborado en el aiho 2016 ascendio a
sin Impuestos o - N . . .
B Ppto. Original = Ppto. Final Variacion % 4,302,596,000 soles (4.3 mil millones),

dicho monto no incluye impuestos.
3.5
Lo 300% Presupuesto Asignado por el MEF:
El presupuesto institucional multianual
2.5 .
Lo 2015 — 2019 asciende a 4,201,946,000
2.0 T soles (4.2 mil millones).
1.5 10 11 —= 1.28 101
10 ' T = a1% | — | Diferencia en el Presupuesto Asignhado
= = = == por el MEF y el Plan Maestro:
0.5 0.3 == = — == .
) == = = = = En relacion con el Presupuesto Plan
Maestro, este es menor en 100,650,000
Guadalajara 2011 Toronto 2015 Lima 2019 544 LT T ) ! !
-0.5 soles (0.1 mil millones); sin embargo,
JRL/NCR * Ppto Final de Lima 2019 es un reflejo actual con el presupuesto recortado. este RECORTE es aun r_nayor debido a .
Feb.2019 El presupuesto final se proyecta que estara por debajo de lo presupuestado y que el Presupuesto A5|gnado del MEF si
aprobado originalmente. incluye impuestos.

Para los demas casos, son presupuestos ejecutados.

’ Fuentes: UKDT, Wikipedia-Internet y Comités Organizadores l
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1 VILLA DEPORTIVANACIONAL - VIDENA NUEVA 100%
2 POLIDEPORTIVO VILLA EL SALVADOR NUEVA 100%
] S(EDE/I%EJJI\(I)F([;EPORTIVO ANDRES AVELINO CACERES - VILLA MARIA NUEVA 100%
4 VILLAPANAMERICANA- VILLA EL SALVADOR NUEVA 100%
5  VILLADEPORTIVADEL CALLAO Y ESTADIO UNMSM NUEVA / ADECUACION 100%
6 EgggELTAl\VA[;E EQUITACION DEL EJERCITO - LA MOLINA (SEDE NUEVO 100%
7 POLIGONO DE TIRO LAS PALMAS — SANTIAGO DE SURCO NUEVO 100%
8  SERVICIOS DEPORTIVOS - SAN MIGUEL NUEVO 100%
9  ESCUELAMILITAR DE CHORRILLOS - CHORRILLOS ADECUACION 100%
10  ESCUELA NAVAL DEL PERU - LA PUNTA ADECUACION 100%
11 COLISEO EDUARDO DIBOS DAMMERT - SAN BORJA ADECUACION 100%
12 ESTADIO NACIONAL ADECUACION 100%
COMPONENTE 01; 100%
CENTRO DE ALTO RENDIMIENTO DE SURF EN LA PLAYA DE PUNTAS COMPONENTE 02; 100%
13 ROCAS - PUNTANEGRA NUEVO COMPONENTE 03: 75%

* Avances 15/07/19 COMPONENTE 04: 100%
COMPONENTE 05: 0%
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VILLA DEPORTIVANACIONAL - VIDENA
POLIDEPORTIVO VILLA EL SALVADOR

COMPLEJO DEPORTIVO ANDRES AVELINO CACERES - VILLA MARIA
DEL TRIUNFO

VILLA PANAMERICANA - VILLA EL SALVADOR

VILLA DEPORTIVADEL CALLAQO Y ESTADIO UNMSM
ESCUELA DE EQUITACION DEL EJERCITO - LA MOLINA
POLIGONO DE TIRO LAS PALMAS — SANTIAGO DE SURCO
SERVICIOS DEPORTIVOS - SAN MIGUEL

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS - CHORRILLOS
ESCUELA NAVAL DEL PERU - LA PUNTA

COLISEO EDUARDO DIBOS DAMMERT - SAN BORJA
ESTADIO NACIONAL

&

11/12/2017
24/03/2018

20/01/2018

11/09/2017
13/03/2018
09/11/2018
01/02/2019
01/02/2019
01/02/2019
01/02/2019
01/02/2019
27/05/2019

31/05/2019
30/05/2019

10/04/2019

31/03/2019
15/04/2019
08/06/2019
03/07/2019
05/07/2019
01/07/2019
24/06/2019
12/06/2019
30/06/2019

536 dias
432 dias

445 dias

566 dias
398 dias
211 dias
152 dias
154 dias
150 dias
143 dias
131 dias
34 dias

17.62 meses o0 1.47 afos

14.20 meses o0 1.18 afos

14.63 meses 0 1.22 afos

18.61 meses o0 1.55 afos
13.08 meses o0 1.09 afios
6.93 meses 0 0.58 afios
4.99 meses 0 0.42 afos
5.06 meses 0 0.42 afios
4.93 meses 0 0.41 afos
4.7 meses 0 0.39 afos
4.3 meses 0 0.36 afos

1.1 meses 0 0.09 afios
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AVANCE FISICO DE OBRAS (AL 21.06.2019)

s COSTA VERDE
= SAN MIGUEL




) ey z
AVANCE ILLA SATELITE CALLAC




§
el
§
§

‘é“

i
&

Y

= w




ESCUELA MILITAR
CHORRILLOS

COLISEO
“MARISCAL CACERES”

LimMmaz20o1\9

Q
5
\!
N
:




) - A
AVANCE FISICO DE OBRAS (AL 21.06.2019) TABLA

PUNTA ROCAS




EL LEGADO DE LIMA 2019

l/ LIM3

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



—
LOS PILARES DEL LEGADO

* Propuesta de Plan de Legado en el Marco del Convenio Gobierno a Gobierno. (2017)
Vision: “ Asegurar que los Juegos de Lima 2019 creen beneficios a largo plazo para nuestra gente y ciudad
antes, durante y mucho después del evento.”
* Este Plan se sustenta en los siguientes pilares:

D1: Deporte
competitivo y sus
instituciones.

U1: Mejoras viales.

U2: Seguridad y salud

D2: Deporte recreativo U3: Retos en materia

y formativo. urbanistica.
E1: Actividad SES1: Integracidn social y
econdmica.

comportamientos civicos.

E2: Oportunidades
industria deporte,
turismo y recreacion.

SES2: Sostenibilidad,
eficiencia y compromiso
con el medioambiente.

i
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PLANES DE GESTION

ELABORACION

ESTRUCTURA

> )

PROYECTO VILLA EL SALVADOR

* Analisis del Entorno
Interno - Externo

* Plan de Marketing

e Plan de Recursos Humanos

* Plan Legal

* Plan Econdmico Financiero

* Proyeccion de ingresos y
gastos a 10 afos.

e Escenarios en base a
supuestos diferentes.

e 18 versiones iniciales de planes
de gestidn, uno por cada sede.

» Estos planes de gestion
tendran un enfoque de
experiencias internacionales
exitosas.

VIABILIDAD ECONOMICA

Y = o " T - A
- o > W
N . . - Eal
0 - .
- ) . ~ v ~
= 4 g o p— ——ig
= P : - —
Py - S
/4 ~

PROYECTO CALLAO

Obijetivo: tener sedes
autosostenibles con vision social
y en linea con la politica
deportiva.

Se proponen modelos de
gestion.

Tarifas sociales para los usuarios.
Promocion del deporte
recreativo, formativo y
competitivo.

P
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VILLA PANAMERICANA 7/ Torres

Aumento promedio de 15% en el
valor predial dentro del radio 200
m. de distancia.

Departamentos

De ellos, 336 para personas
con discapacidad.

Vision legado:

- 21 Ha de zona de recreacion
publica.

« 23 Ha de usos mixtos (residencia,
comercio, polideportivo, etc.).

~— * Bono de Vivienda Sostenible.

08/09/2017 — Término total: 371 /03/2019 -
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